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PHAN MO PAU

1. Tinh cap thiét cia dé tai

Dau tu truc tiép nudc ngoai da va dang co vai vai trdo quan trong trong su
phat trién kinh té ddi véi nhiéu quéc gia trén thé gisi. Vén dau tu truc tiép
nudc ngoai dd mang lai nhiéu loi thé quan trong trong d6 c6 c¢6 thé dan dén
chuyén giao cong nghé, bi quyét, cai thién kha nang tiép can thi truong qudc
té va thic day canh tranh. Tai Viét Nam, Luat Pau tu nudc ngoai di duoc
stra d6i va mo rong quyén tu cha cho chinh quyén cép tinh trong quan 1y dau
tu nude ngoai nhu cip gidy phép dau tu, cho thué dat, cung cap gidy phép
xuat nhap khau va tuyén dung lao dong. Chinh sach nay cho phép chinh
quyén cap tinh phat trién theo mot cach sang tao thu hit nhiéu nha dau tu
nudc ngoai hon va cac nha dau tu nudc ngoai ¢ thé can nhac nhiéu nhan t6
khi du tu vao Viét Nam nhu lya chon dia diém phi hop dé phat huy téi da
hiéu qua dau tu.

Quang Ninh 1a mét trong sb it nhitng dia phuong c6 diéu kién tu nhién
va vi tri dia 1y twong d6i thuan loi, 1a dau méi giao théng quan trong thuc day
giao thuong trong khu vuc va qudc té. Ngay tir nhitng nim dau thoi ky doi
méi, Tinh uy va UBND tinh Quang Ninh di xac dinh r loi thé so sanh, xu
huéng phat trién hoi nhap kinh té qudc té va khang dinh thu hat dau tu truc
tiép nudc ngoai 1a mot trong nhitng giai phap quan trong dé phat trién kinh té
x4 hoi. Quang Ninh di thu duoc nhitng két qua quan trong (M rong va ting
ngudn vén dau tu phat trién, ting nang luc san xuat, gop phan chuyén dich co
cau kinh té, tao nhiéu viéc 1am méi cho ngudi lao dong, thuc day nhanh qué
trinh d6i méi thiét bi, cdng nghé va kinh nghiém quan ly, mé rong thi truong
Xuat khau, ting ngudn thu cho ngan séach,...) nham thuc day kinh té - x& hoi
cta Tinh phat trién nhanh va bén viing.

Tinh Quang Ninh da xac dinh chién lugc thu hat dau tu truc tiép nudc



ngoai, tir nhimg doi tac tin cay tai cac nudc co nén kinh té phat trién véi thé
manh 1a: “Ha tang giao thdng, khoa hoc cng nghé, nganh céng nghiép sach,
cong nghiép hd tro, ndng nghiép cong nghé cao, mdi trudng; tip trung vao cac
khu cong nghiép va khu kinh té.” Do d6, theo sau sy cat giam caia nguén hd tro
chinh thic (ODA) thi nguon von dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) tir nhiing
qudc gia phét trién s& 1a mét trong nhitng nguon vén quan trong ¢é tinh chién
luoc trong tién trinh thac day phét trién nhanh nén kinh té caa Quang Ninh trong
tuong lai. Tuy nhién, ké tir khi Quang Ninh thu hut duoc du an FDI dau tién
nam 1990 dén thoi diém hién tai, trén dia ban Tinh con rat nhiéu dy 4n dau tu
theo hinh thtrc dau tu truc tiép nudc ngoai véi s von thuc hién dat thap (khoang
20%), cac du an FDI chua thuc sy phét huy hiéu qua, con bo qua nhiéu co hoi
dau tu cua nhiing doanh nghiép ¢ trinh d6 cong nghé cao va luong vén ¢ quy
mO lén nhu Nhat Ban, Hoa Ky, Singapore...

Trong béi canh Viét Nam dang tham gia va thuc thi cac hiép dinh
thuong mai ty do thé hé méi ciing véi su dich chuyén trong chudi gia tri toan
cau bang viéc tap trung xay dung chudi lién két trong nudc, gia ting gia tri,
nang cao ky ning va d6i mai sang tao, cing vai Sy anh hudéng tir cudc céch
mang cong nghiép 4.0 dang dién ra manh mé&, v&i nhitng cong nghé dot
pha....da khién canh tranh thu hut FDI trong khu vyuc va trén thé gidi dang
dién ra ngay cang gay gat. Dé dat duoc muc tiéu thu hat von dau tu truc tiép
nudc ngoai néu trén, cong tac thu hat vén dau tu truc tiép nudc ngoai cé vai
trd quan trong mang tinh quyét dinh.

Vi nhitng ly do néu trén, viéc tac gia lya chon tén dé tai luan an “Nghién
ctu thu hit vén dau tu truc tiép nudc ngoai vao tinh Quang Ninh trong bi canh
phét trién méi” mang tinh khoa hoc va thuc tién pht hop véi dinh huéng phéat
trién kinh té - x& hoi chung ctia ca nudc va caa tinh Quang Ninh ndi riéng trong

bdi canh mdi.



2. Muc dich va nhiém vu nghién ciu

2.1. Muc dich nghién ciru

Luan an nghién ciru dé dé xuat mot sé giai phap co can ctir khoa hoc va
thuc tién nham nham tang cuong thu hat von dau tu truc tiép nudc ngoai vao
tinh Quang Ninh trong bdi canh phat trién méi.

2.2. Nhigm vu nghién ciru

+ Hé thdng hoa Iy luan chung vé dau tu truc tiép nudc ngoai va van dé
thu hit vén dau tu truc tiép nudc ngoai vao mot dat nude ndi chung va vao
mot dia phuong cap tinh nai riéng;

+ Phan tich thyc trang thu hat von dau tu truc tiép nudc ngoai vao tinh
Quang Ninh trong giai doan 2010-2019;

+ Panh gia nhiing thanh céng, han ché va nguyén nhan cua thanh cong,
han ché cua thuc trang thu hat vén FDI vao tinh Quang Ninh;

+ Phan tich cac nhan t6 anh hudng dén thu hit von FDI vao tinh Quang
Ninh théng qua md hinh phan tich nhan té kham pha (EFA) va mé hinh cau
trdc tuyén tinh dya trén binh phuong téi thiéu tirng phan (PLS-SEM)

+ Nghién ciu hé thdng, dong bo céc giai phap nham tang cuong thu hit
vén FDI vao tinh Quang Ninh trong béi canh mai.

3. Pdi twong va pham vi nghién cieu

3.1. Poi twong nghién ciru

Luén &n tap trung nghién ciu cac van dé Iy luan va thyc tién thu hit von
FDI vio dia phuong cap tinh.

3.2. Pham vi nghién caru

- Noi dung: Tinh hinh thu hat vén FDI va nhitng nhan t6 anh huong dén
thu hat vén FDI vao tinh Quang Ninh;

- Khéng gian: Pia ban tinh Quang Ninh.



- Thoi gian: Tac gia tap trung nghién ctu thyc trang thu hat vén FDI vao
tinh Quang Ninh trong khoang thoi gian tir ndm 2010 dén nam 2019 va céc
giai phap dinh hudng cho cac nam tai.

4, Nhirng dong gop cia luan an

- Vé mat Iy ludn: Hé thdng hoa co sé ly luan vé vén dau tu nudc ngoa
va thu hat vén dau tu truc tiép nudc ngodi (vén FDI). Luan an 1am rd ban
chat va vai trd ctia von dau tu nude ngoai dic biét 1a doi véi cac nude hay dia
phuong tiép nhan von dau tu trong béi canh phét trién maéi cia dia phuong
cap tinh hién nay. Dé nghién ctru dinh luong kha nang thu hut vén dau tu truc
tiép nudc ngoai vao tinh Quang Ninh, dé tai da d& xuat md hinh céau tric
tuyén tinh nghién cttu 6 nhan té anh huéng dén ¥ dinh dau tu cia cac nha dau
tu vao dia phuwong va van dung bo tiéu chi nay dé danh gia cac nhan t6 anh
huong dén hoat dong thu hat von dau tu nude ngoai vao tinh Quang Ninh.

- Vé mat thyc tién: Luan &n phan tich thuc trang thu hat vén FDI vao
tinh Quang Ninh; danh gia nhiing két qua thu hat vén FDI vao tinh Quang
Ninh. Phan tich thanh cong va han ché, nhitng nguyén nhan cua thanh cong
va han ché trong thu hat vén FDI vao tinh Quang Ninh. Luan &n sir dung mé
hinh phan tich nhan té khdam pha EFA, md hinh ciu trdc tuyén tinh dya trén
binh phuong tdi thiéu tirng phan (PLS-SEM) dé phan tich cac nhan té anh
huong téi thu hat vén FDI vao tinh Quang Ninh théng qua md hinh cu tric
tuyén tinh véi “Y dinh dau tu” 1a bién phu thudc va 6 bién doc 1ap 1a 6 nhoém
nhan té hoi tu tir rat nhidu quan sat gém: “co s ha tang”, “chinh sach thu
hat”, “ngudn nhan luc”, “loi thé vi tri”, “moi trudng séng” va “chat lugng
dich vu cong”. Va rat ra duoc két luan vé sy anh huong va mire do anh huong
cua cac nhém nhan t ciing nhu cua anh huong cia cac bién quan sat. Luan
an 1am rd quan diém, muyc tiéu, dinh huéng thu hit vén dau tu truc tiép nude
ngoai vao tinh Quang Ninh va dé xuat cac nhom giai phap nham ting cudng
thu hat von FDI vao tinh Quang Ninh trong béi canh méi.
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5. Két cau ciia luin an

Ngoai phan mo dau, két luan, tai liéu tham khao va phy luc, Lu4n an
dugc két cau thanh 5 chuong:

Chwong 1: Tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén thu hut von
dau tu tryc tiép nudc ngoai

Chuwong 2: Co sd 1y luan va thyc tién vé thu hat von dau tu tryc tiép
nudc ngoai vao dia phuong cap tinh

Chuwong 3: Phuong phap nghién ctru cac nhan t6 anh hudng dén thu hat
von dau tu tryc tiép nudc ngodi vao dia phuong cap tinh

Chuong 4: Thyc trang thu hut vén dau tu truc tiép nudc ngoai vao tinh
Quang Ninh

Chuwong 5: Giai phap ting cudng thu hut von dau tu truc tiép nudc ngoai

vao tinh Quang Ninh trong bdi canh phat trién moi



CHUONG 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN

THU HUT VON PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI

1.1. Céc cbng trinh nghién cu ban chat, vai trd va phan loai von dau tw
truc tiép nwéc ngoai doi véi cac quoc gia nhan von diu tw
1.2. Céc cong trinh nghién ciru cé lién quan dén thuc trang von dau tu
truc tiép nwéc ngoai doi véi phat trién kinh té tai Viét Nam
1.3. Céc cong trinh nghién ctru c6 lién quan dén giai phap thu hit von
dau tw nwéc ngoai tai Viét Nam
1.4. Céc cong trinh nghién ctru c6 lién quan dén thwe trang va giai phap
thu hit von dau tw tryc tiép nwéc ngoai tai cac dia phwong cap tinh
1.5. Nhitng van dé con tréng can tiép tuc nghién ciu

Qua nghién cuau, ké thira nhitng két qua va khac phuc nhimg nhuoc diém
caa cac cong trinh nghién ctu trude day céd lién quan, ludn an tap trung
nghién cau cac van dé chua duoc giai quyét. Vé géc d@é Iy lugn va kinh
nghiém thyc tién

Luan &n tap trung 1am rd nhiing van dé thu hat von FDI vao dia phuong
cap tinh, cu thé: Lam sang to cac van dé vé FDI, thu hit vén FDI vao dia
phuong cép tinh khac gi véi vao mot qudc gia; Nghién ciu nhan té anh
huong dén thu hat von FDI vao dja phuong cap tinh; Phan tich kinh nghiém
vé tang cudng thu hat vén FDI vao mét s nudc, dia phuong dé rit ra bai hoc
O gié tri tham khao cho tinh Quang Ninh

Vé géc do thuc tién

Luan 4n phan tich va danh gia thuc trang thu hat vén FDI vao tinh
Quang Ninh trén co s¢ phuong phap nghién ctru dinh lugng va thu thap dir
licu tir cac doanh nghiép, tir &6 phén tich nhitng két qua dat dugc ciing nhu
nhitng han ché trong thu hat vén FDI vao tinh Quang Ninh. Luan 4n da xay
dung hé thong cac quan diém va dé xuat nhitng giai phap phl hop nham ting
cudng thu hat vén FDI vao tinh Quang Ninh. Cac giai phap dé xuat 1a nhiing
giai phéap truc tiép mang tinh dac thi riéng tinh Quang Ninh.



CHUONG 2
CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM THUC TIEN VE THU HUT
VON PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI VAO PIA PHUONG CAP
TINH
2.1 Mt s6 van dé co ban vé diu tu true tiép nwéc ngoai va thu hut von
dau tu truc tiép nuéc ngoai vao dia phwong cap tinh
2.1.1. Khdi ni¢m, diic diém va phén logi dau tw truc tiép nwéc ngoai
2.1.1.1 Khdi niém dau tw truc tiép nuwée ngodi
Pau tu truc tiép nuéc ngodi 1a viéc nha dau tu dua von bang tién hoic
cac ngudn luc can thiét vao cac cac khu vuc kinh té khac khong thudc nén
kinh té cua qudc gia nha dau tu, truc tiép tham gia to chic, quan ly, diéu
hanh...viéc chuyén héa chlng thanh von san xuat, kinh doanh nham muc
dich tim kiém loi nhuan t6i da. Cac nguén luc can thiét trong khai niém nay
bao gom tai san hiru hinh (may méc, thiét bi, quy trinh céng nghé, bat dong
san, céac loai hop ddng va gidy phép c6 gia tri...), tai san vo hinh (quyén so
hitu tri tué, bi quyét va kinh nghiém quan 1y...) hodc tai san tai chinh (co
phan, c6 phiéu, trai phiéu, gidy ghi no...).
2.1.1.2. Bdc diém dau tw truc tiép nudc ngodi

Thir nhat, cac chu dau tu tryc tiép diéu hanh, quan 1y va kiém soat qua
trinh st dung von, dugc hoan toan tu chu trong hoat dong kinh doanh cua
minh.

Thir hai, FDI gén v6i1 hoat dong san xuét kinh doanh, vén dau tu truc
tiép nudc ngoai s& dugc chuyén thanh may moc thiét bi, cong nghé, vat tu
nguyén licu...

Thir ba, FDI thudong kém theo chuyén giao cong nghé cho bén nhan dau
tu. Thong qua FDI, nude cha nha ¢o6 thé tiép can k¥ thuat, cong nghé tién tién,
kinh nghi€ém quéan ly.



2.1.1.3. Phan logi dau tuw truc tiép nuée ngoai
2.1.2. Thu hit vén diu tw truc tiép nwéc ngoai vao dia phwong cdp tinh
2.1.2.1. Quan diém vé thu hit von dau tw nuede truc tiép ngodi vao dia
phuong cdp tinh
Thu hit vén FDI vao dia phuong cap tinh duoc hiéu 1 tap hop cac hanh

dong, chinh sach cua chinh quyén dia phuong cap tinh trong viéc chuyén mén
hoa san xuat két hop chat ché véi phét trién tong hop; nham hap dan, kich
thich nha du tu nudc ngoai nay sinh y dinh dau tu va dua ra quyét dinh bo von
FDI vao dia phuong, thuc hién trong mot thoi ky nhat dinh. “Tang cuong”
nghia 1a 1am cho nhiéu thém, manh thém. Theo d6, ting cuong thu hit vén FDI
vao chinh quyén cap tinh duogc hiéu 1a viéc thuc hién tap trung, manh mé hon
cac hanh dong, chinh séch cua chinh quyén dia phwong nham gia ting su hap
dan cua dia phwong, kich thich nha dau tu nudc ngodi ¢ y dinh dau tu va dua
ra quyét dinh bo vén dau tu, tir d6 1am gia ting dong chay FDI vao dia phuong,
duoc biéu hién théng qua sé luong, gia tri giao dich cua hop déng FDI ding
ky, thuc hién trong mét thoi ky nhat dinh. Trong pham vi nghién ctu cua luan
an, tac gia mudn phan tich thyc trang thu hat vén FDI vao tinh Quang Ninh dé
tir d6 dé xuat giai phap ting cuong thu hat von FDI vao tinh Quang Ninh.
2.1.2.2. Néi dung thu hit von dau tw truc tiép nuwée ngoai vao dia phuong cap
tinh

Hoat dong thu hit dau tu dugc hiéu 1a nhitng hoat dong mang tinh chi
quan cua bén tiép nhan dau tu. Bao gom tat ca cac hoat dong, chinh nhim
muc dich hap din cic nha dau tu nudce ngoai dé ho cd ¥ dinh dau tu va quyét
dinh dich chuyén vén dau tu vao quéc gia, dia phuong nhan dau tu. Voi cach
hiéu nhu trén, ndi dung cua thu hat dau tu chinh 12 noi dung cua cac hoat
dong, chinh sach d6, bao gdbm cé4c hoat dong: Xay dung cac muc tiéu thu hat
von FDI, chinh sach cai thién méi truong dau tu; cac hoat dong, chinh sach
wu d3i dau tu va cac hoat dong; hoat dong xuc tién dau tu...
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2.1.2.3. Tiéu chi danh gia hoat déng thu hit von dau tir truc tiép nuwdc ngoai
vao dia phwong cdp tinh
- Nhom tiéu chi vé quy mé vén va sé du an FDI
- Nhom tiéu chi vé co cau von FDI

2.1.2.4. Céc nhdn t6 anh huong dén thu hit von dau tw triee tiép nuwde ngodi
vao dia phwong cdp tinh
a. Nhan t6 cht quan thudc dia phuong tiép nhan von dau tu truc tiép nudc ngoai

- Loi thé dia diém

- Su phat trién co so ha ting tai dia phuong

- Chét lugng ngudn nhan lyc tai dia phuong

- Thé ché, thu tuc hanh chinh lién quan dén FDI tai dia phuong

- Yéu t6 dia phuong hoa

- Nang lyc va tu tuéng nhan thirc cua lanh dao, hoat dong cua co quan
xuc tién tai dia phuong
b. Nhan t6 khach quan lién quan dén nha du tu nudc ngoai

- Moi trudng kinh té thé gidi

- Hudng dich chuyén cia dong von FDI qudc té

- Tiém luc tai chinh, nang lyc kinh doanh ctia nha dau tu nudce ngoai

- Bong co, chién luoc dau tu ctia cic nha dau tu nude ngoai
¢. C4c nhan t6 khac quan thudc méi truong vi mod

- Chién lugc thu hut von dé phat trién KT-XH cua qudc gia

- P06 mé cira kinh té quéc té ciia qubc gia tiép nhan

- Sy 6n dinh méi truong kinh té vi mo

- Thé ché cuia nudc tiép nhan vén FDI
2.2. M6 hinh nghién ciru cac nhan té6 dnh hwéng dén thu hiit von dau tw

truee tiép nwéc ngoai vao dia phwong cap tinh



2.2.1. M6 hinh nghién ciru

Cd sd ha tang

Chinh sach thu hat Méi trudng séng

Y dinh|ddu tu

Ngudn nhan luc ‘ Dich vu cong

Lgi thé vi tri

Hinh 2.1. M6 hinh d4nh gia cic nhén t6 tac dong dén “Y dinh” dau tw

ciia nha dau tu vao dia phwong cap tinh

Nguon: Tac gia tong hop, dé xudt

2.2.2. Cdc gid thuyét nghién ciru

Bang 2.1. Tong hop cac gia thuyét nghién ciru ciia luén an

Gia _
thuyét Net dung

" Nhan t‘é co so ha tang dia phuong c6 quan hé thuan chiéu véi y
dinh dau tu cua doanh nghiép

» Nhan t‘o‘ chinh sach thu hat dau tu c6 quan hé thuan chiéu voi y
dinh dau tu cua doanh nghiép

s Nhan t‘é ngudn nhan luc dia phuong c6 quan hé thuan chiéu véi y
dinh dau tu caa doanh nghiép

10




Gia _
thuyét Nei dung
" Nhan t6 loi thé vi tri c6 quan hé thuan chiéu véi ¥ dinh dau tu ctia
doanh nghiép
e Nhan té‘méi truong soéng dia phuong ¢ quan hé thuan chiéu voéi
y dinh dau tu ctia doanh nghiép
" Nhan 'fé chat luong dich vu cdng cd quan hé thuan chiéu véi y
dinh dau tu cua doanh nghiép

2.3. Kinh nghiém thu hit vén dau tw truc tiép nwéc ngoai va bai hoc kinh
nghiém cho tinh Quang Ninh

2.3.1. Kinh nghié¢m cia Tinh Bdac Ninh

2.3.2. Kinh nghiém ciza Thanh phé Hé Chi Minh

2.3.3. Kinh nghig¢m cia Tinh Can Tho

2.3.4. Bai hec kinh nghigm trong viéc thu hit vén ddu tw truc tiép nwéc

ngoai cho tinh Qudng Ninh
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CHUONG 3
PHUONG PHAP NGHIEN CUU CAC NHAN TO ANH HUONG
PEN THU HUT VON PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI VAO
PIA PHUONG CAP TINH
3.1. Quy trinh nghién ctru
Pé dat duoc muc tiéu nghién ctru tac gia lya chon dp dung d(‘Sng thot ca

hai phuong phép la dinh tinh va dinh lugng. Trong do, viéc st dung phuong
phap dinh luong nham phat hién cac mdi quan hé gitra cac bién s6. Phuong
phép dinh tinh nhim bd tro cho phuong phap dinh luong thong qua viéc hd
trg hiéu chinh cac thang do, mé hinh nghién ctru va phiéu khao sat.
3.2. Thu thip va chon miu nghién ctru
M@ td mau nghién cizu

Bang 3.4. Bang thong ké so lwong phiéu diéu tra

STT Ndi dung S6 lwong
1 S6 phiéu phat ra (phiéu) 285
2 S6 phiéu thu vé (phiéu) 236
3 S6 phiéu hop 1é (phiéu) 192
4 Ty 18 s6 phiéu hop 1é (%) 81

Nguon: Tac gid téng hop.
Phan tich md hinh cdu tric tuyén tinh diea trén binh phwong toi thiéu timg phan
PLS-SEM (Partial Least Squares - Structural Equation Model). Mé hinh ciu
tric tuyén tinh SEM duoc sir dung rong rii trong cac linh vuc nghién ciu tam ly
hoc (Anderson va Gerbing, 1988; Hensell va White, 1991), x& hoi hoc
(Lavee,1988; Lorence va Mortimer, 1985), nghién ciu su phat trién caa tré em
(Anderson, 1987; Biddle va Marlin, 1987) va nghién ctru rong rai trong linh vuc
quan ly (Tharenou, Latimer va Conroy, 1994). Phuong phap PLS-SEM dugc st
dung dé phan tich su anh hudng cua cac nhan té anh huong t6i y dinh dau tu cia

doanh nghiép tdi ¥ dinh dau tu cua doanh nghiép do.
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CHUONG 4. THUC TRANG THU HUT

VON PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI VAO TINH QUANG NINH
4.1. Tong quan tinh hinh phat trién kinh té - x& hai tinh Quang Ninh
4.1.1. Khdi qudt diéu kién ty nhién cia tinh Qudng Ninh

Vi tri dia ly

Diéu ki¢n dia hinh

Tai nguyén thién nhién

Tinh hinh déan s va lao dong
4.1.2. Két qud phat trién kinh té xa héi cia tinh Qudng Ninh dnh hwéng
dén thu hat vén dau tw truc tiép nwéc ngoai

Tinh Quang Ninh di ban hanh va trién khai thuc hién c6 hiéu qua Nghi

quyét sé6 04-NQ/TU ngay 30/6/2016 vé xay dung va phat trién thanh phd Ha
Long dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2030, v&i muc tiéu xay dung, phat
trién Ha Long 1a thanh phd du lich bién van minh, than thién, trung tam du
lich dang cap qudc té, khang dinh vai tro 13 “tdm” trong dinh huéng phat trién
khong gian cua tinh . Png thoi, xuat phét tir doi hoi caa thuc tién va xu thé,
yéu cau phat trién cua tinh, phi hop véi cac quy hoach chién luoc, cha
truong, duong 16i cia Pang, phéap luat nha nuwéc va nguyén vong cua nhan
dan, Ban Chip hanh Pang bo tinh di ban hanh Nghi quyét s6 18-NQ/TU
ngay 02/10/2019 vé mo rong dia gigi hanh chinh, khong gian phét trién cua
thanh phé Ha Long va huyén Hoanh B6 dé khai thac ti da tiém nang, loi thé
khac biét vn co cua hai dia phuong, phat huy moi nguén luc, tao dot pha lam
hat nhan thic day tinh Quang Ninh trg thanh thanh phé tryc thuoc Trung
wong trude nam 2030. Trién khai thyuc hién hiéu qua quy hoach tong thé phéat
trién kinh té - x4 hoi va diéu chinh quy hoach xay dung khu kinh té Van Pén
dén nam 2045; thu hat cac dy an 16n, mang tinh dong luc; cac du an du lich,

dich vu dang cip; huy dong, st dung hiéu qua cac nguon luc xa hoi dé hoan
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thién két cau ha tang dong bo, hién dai vao khu kinh té Van Dén... Nghién
ctru dé xuat va dugc Chinh phit cho phép thi diém thanh l1ap Ban Quan Iy khu
kinh té Van Don truc thudc Uy ban nhan dan tinh va xay dung co ché, thé ché
van hanh hiéu lyc, hiéu qua, tao diéu kién thuan loi thuc day su phat trién cua
khu kinh té Van Bon. Uu tién nguon lyc dau tu phat trién khu kinh té cira
khau Mong Cai thanh khu kinh té cira khau tu do va I cira ngd gitta Trung
Quéc - ASEAN cho c4c hoat dong vé thuong mai, du lich va dich vu.
4.2. Thue trang thu hit von diu tu true tiép nudce ngoai vao tinh Quing
Ninh
4.2.1. Két qud thu hit von dau tw truc tiép nwdéc ngodi vao tinh Qudang Ninh
Bang 4.3. Tong hop cac dw an FDI trén dia ban tinh Quang Ninh
Pon vi: USD

Nam Cap méi D/chinh ting | RUt gidy phép Con hiéu luc
von

DA| Voén diu tw |DA |Vén diu tw| DA |Von dau tw| DA | Vén dau tw

2010| 03|2.151.400.000| 01| 52.300.000{ 09| 41.880.000| 100|3.750.205.600

2011 03| 26.400.000| 04| 25.480.000| 16| 50.800.000f 89|3.751.285.600

2012 05| 395.940.000| 03| 21.033.000{ 04| 10.100.000f 90{4.155.752.278

2013| 08| 371.745.000| 02| 14.024.000| 02| 4.870.000| 94(4.525.627.278

2014| 11| 707.300.000| 07| 85.800.000| 03|265.571.428| 103|5.053.155.850

2015| 11| 365.500.000f 04| 69.700.000| 03| 2.000.000| 111|5.486.355.850

2016| 12| 545.200.000| 04| 13.200.000| 03| 11.522.500| 117|6.020.833.350

2017 09| 65.803.922| 03| 11.774.000| 06| 17.326.448| 120(6.015.906.902

2018 | 06| 179.735.286| 03| 56.029.000| 04| 5.554.400, 119| 6.246.116.078

2019| 17| 171.000.000| 08/143.900.000| 05| 11.600.000| 125| 6.800.000.000

Tong | 85|4.980.024.208| 39|493.240.000| 55|421.224.776

Nguon: S¢ Ké hoach va Pdu twr Tinh Quang Ninh
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Trong giai doan 2010 — 2019, tinh Quang Ninh da thuc hién cap Giay
chung nhan dang ky dau tu (GCNDKDT) cho 85 dy 4n, diéu chinh ting vén
cho 39 du an; Tong vén thu hat moi dat trén 4,9 ty USD. Bén canh d6, sau
khi ra soat cac du an khéng trién khai hoat dong hoic hoat dong hiéu qua
kém, tinh d3 thuc hién thu hoi 55 du &n véi tong vén dau tu trén 421 triéu
USD. Trir c4c du an da hét thoi han hoat déng va giai thé trude thoi han, dén
nay trén dia ban tinh ¢4 125 du an FDI con hiéu luc véi tong von dau tu dang
ky dat trén 6,8 ty USD dang thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh.

Nhin chung, c4c du 4n FDI budc dau da dap ung cac muc tiéu dé ra,
phU hop véi dinh huéng phat trién kinh té - xa hoi caa tinh, gop phan chuyén
dich co ciu kinh té theo huéng phat huy cac tiém ning va thé manh cua dia
phuong. Cung véi viéc thu hit cac du an dau tu mai, nhiéu du an sau khi hoat
dong co6 hiéu qua dd md rong quy mé san xuat — kinh doanh, ting thém vén
dau tu.

4.2.2. Panh gia thuc trang thu hiit von dau tw tryc tiép nwde ngoai vao
tinh Quang Ninh
3.2.2.1. Thanh cong

Nguodn von FDI dong mot vai trd quan trong cho sy ting truong cua
nén kinh té no6i chung va cho nganh cong nghiép néi riéng, trong d6 ting
budc tro thanh ngudn dau tu quan trong cua tinh, gép phan phat trién cac
nganh céng nghiép va tao cong an viéc lam cho nguoi lao dong. FDI gop
phan cai thién hé thdng co so ha tang, dac biét 1a ha ting du lich, dich vu. FDI
gop phan thuc day chuyén giao cong nghé tién tién, phét trien mot sé nganh
kinh té quan trong cua tinh nhu nhiét dién, cang bién, cong nghiép ché
bién...Trong linh vuc néng — 1d&m — ngu nghiép, FDI d3 tao ra mot sé san
pham méi c6 ham luong k¥ thuat cao va céc cay, con gidng méi. Linh vuc du

lich — dich vu tiép thu nhiéu ¥ tuong hién dai va cach thac quan ly tién tién.
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Téac dong lan téa caa FDI dén cac thanh phan kinh té khac va cac dia
ban trong tinh. Mat khac, cac doanh nghiép FDI ciing tao dong luc canh tranh
cua cac doanh nghiép trong nudc nham thich ¢ng trong bdi canh toan cau
hoa.

FDI dong gop dang ké vao ngan sach nha nude va cac can ddi vi mo.
Cung vai su phat trién cac doanh nghiép c6 vén FDI, mic dong gop cua khu
vuc kinh té c6 vén FDI vao ngan sach ngdy cang tang. FDI tac dong tich cuc
dén cac can doi cua nén kinh té nhu can dbi ngan sach, mé rong ngudn thu
ngoai té gian tiép qua khach quéc té, tién thué dat, tién mua may moc va
nguyén, vat liéu...

FDI gdp phan quan trong trong viéc tao viéc lam, ting ning xuét lao
dong, cai thién nguén nhan luc. Mot bo phan lao dong dia phuong duoc tiép
nhan vao lam viéc trong cac doanh nghiép FDI dugc bdi dudng, dao tao tay
nghé, ngoai ngit, gop phan nang cao chit luong ngudn nhan lyc, ting budc
thay thé duoc cac vi tri quan trong, chu chét caa doanh nghiép.

Ngoai ra, cong ddng doanh nghiép FDI da c6 nhimg dong gop tich cuc
trong cac hoat dong tur thién, hoat dong xa hoi, cai cach tha tuc hanh chinh,
tham gia cac hoat dong phong trao quan ching: thé thao, vin hoa, van nghé,
1€ hoi, su kién I16n...cua tinh.
4.2.2.2. Han ché

Tuy dat dugc nhitng két qua quan trong néu trén, nhung hoat dong FDI
tai Quang Ninh thoi gian qua con nhitng mat han ché nhu sau:

Thi nhat, han ché vé cong tac thu hit va chat lwong FDI:

Thi hai, han ché trong cong tac quan 1y nha nuéc

Th ba, han ché vé co ché, chinh sach

Tha tu, han ché vé quy dat sach

Tht nam, han ché vé co so ha tang
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Tht sau, han ché vé nguén nhan luc chat luong cao
4.2.2.3. Nguyén nhan cza han ché

- Thir nhat, hé thong phap luat chua dugc hoan thién:

- Thtt hai, chinh sach thu hat von FDI chua da manh:

- Thir ba, hoat dong xuc tién thu hat von FDI con kém hiéu qua.

- Thr tu, hé thdng co so ha ting ki thuat ¢ cac khu cong nghiép con
nhiéu han ché.

- Thr nam, chat luong lao dong con thip va trinh do quan Iy nha nuée
d6i v6i FDI con chua hiéu qua.

- Tht séu, quan 1y Nha nuéc vé FDI con nhiéu bat cap nhu:

- Tht bay, cong tic quy hoach va cai cach hanh chinh con con nhiéu
bat cap.

- Thit tim, tiém lyuc tai chinh cta cac nha dau tu
4.3. Két qua danh gia cac nhin t6 anh hwéng dén thu hat von diu tw truc
tiép nwéc ngoai vao tinh Quang Ninh
Phan tich hé sé tin cdy

Bang 4.6. Bang tong hop do tin cdy ciia thang do sau khi loai bién

Thang do Cronbach's Alpha S6 lwgng bién
Co so ha ting 0.828 5
Chinh séch thu hat 0.852 4
Ngudn nhan luc 0.790 3
MBoi trudng séng 0.868 4
Dich vu céng 0.784 3
Y dinh dau tu 0.865 4

Nguon: Két qua khdo sat cua tac gia
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Phan tich mé hinh céu triic tuyén tinh dwa trén binh phwong t6i thiéu tirng
phén PLS-SEM

Sau khi c6 két qua kiém tra sy phd hop cua toan bd mé hinh, tac gia tién
hanh dua toan bd cic quan sat va bién tiém an da thoa man vao mé hinh dé
phan tich SEM va tién hanh kiém dinh cac gia thuyét nghién ctu. Két qua
kiém dinh gia thuyét nghién ctu dugc danh gia véi mac ¥ nghia 5% va duoc
kiém dinh bang tha tuc bootstrapping véi 5000 mau con va mirc ¥ nghia 5%.
Két qua kiém dinh mé hinh thu dwgc nhu sau:

Bang 4.8. Két qua kiém dinh mé hinh

Gia | Db
Méiquan hé | thuyé | léch |Thongké T | GiatriP | Két luan
t chuan
Chinh sach thu hat .
, . H2 0.024 15.853 0.000 Chap nhan
->Y dinh dau tu
Co s6 ha tang -> ,
, . H1 0.027 12.033 0.000 Chap nhan
Y dinh dau tu
Dich vu cong -> Y ,
. H6 0.028 11.777 0.000 Chap nhan
dinh dau tu
Méi trudng séng - ,
, \ H5 0.026 9.292 0.000 Chap nhan
>Y dinh dau tu
Ngudn nhan luc - ,
, \ H3 0.031 9.548 0.000 Chap nhan
>Y dinh dau tu

Nguon: Két qua diéu tra khdo sét cuia tac gid
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[+]
0.901

[+]

0.979 Chinh sé{h thu hat

\ 15.853
Cd sd ha tan

. 12.033 11.777

0.908

Dich vu céng

[+] 9.548
0.878

9.292

Y dinh dau tu

Ngudn nhén Iyc Méi truding séng

Hinh 4.1. Két qua mé hinh nghién citu

Nguon: Két qua diéu tra khao sat cua tac gid

Két qua cho thay céac bién sb doc lap déu co tac dong co ¥ nghia dén bién

phu thudc. Cu thé: Chinh sach thu hat dau tu c6 tic dong manh nhat dén y
dinh dau tu cua doanh nghiép FDI (t=15.853, p<0,001); co s& ha tang, dich
vu cdng va ngudn nhan luc co tac dong manh tiép sau dén y dinh dau tu cua
doanh nghiép FDI, cu thé dbi véi c6 sé ha tang co két qua (t=12.033,
p<0,001), dich vu cong c6 két qua (t=11.777, p<0,001), ngudn nhan luc co
két qua (t=9.548, p<0,001); va cudi ciing 1a méi trudng séng co tac dong dén
y dinh dau tu (t=0.910, p<0,001). Toan bd gi4 tri p déu bang 0 (p<0,001)
chung to két qua kiém dinh céc gia thuyét dang tin cay va toan bo cac gia

thuyét déu duoc chap nhan.
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CHUONG 5. MOQT SO GIAI PHAP TANG CUONG THU HUT
VON PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI VAO TINH QUANG NINH
TRONG BOI CANH PHAT TRIEN MO

5.1. Dinh hudéng cia tinh Quang ninh vé thu hit von dau tw truc tiép nuwoc
ngoai
5.1.1. Boi canh phat trién méi anh huéng dén thu hut von diu tu truec tiép
nudc ngoai vao tinh Quang Ninh

Trong béi canh d6 canh tranh thu hat FDI trong khu vuc va trén thé
gidi dang canh tranh gay gat. Kha ning va y dinh dau tu ra nuéc ngoai cia
cac tap doan da qudc gia bi anh hudng do khé khian kinh té dan toi cac chinh
sach that chit tin dung tai cac nudc dau tu, giam ky vong thi trudng, giam gia
tri tai san do thi truong chimg khoan di xudng va giam loi nhuén cua cac tap
doan. Thém vao d6, cac tap doan con phai d6i mat véi nhimng thay doi kho
luong trong chinh séach.

Viét Nam da ky két nhiéu Hiép dinh Thuong mai c6 ¥ nghia 16n: Mang
ludi hiép dinh thuong mai cta Viét Nam mang dén co hdi tiép can nhing thi
trudng quan trong nhu Nhat Ban, Han Quéc, An Do, diéu nay khéng chi ¢ vai
trd quan trong déi véi xuat khau caa Viét Nam ma con hap dan cua FDI. Cac
nha dau tu nude ngodi tim kiém hiéu qua s& hudng dén viéc san xuat nhiing
hang hoa hoac dich vu ¢ Viét Nam dé xuat khau sang céc thij truong thir ba. Do
vay, co hoi tiép can thi truong c6 wu dai va duge dam bao do mang luéi FTA
ma Viét Nam ky két dém lai 1a mot loi thé dé thu hit cac nha dau tu.

B4o c4o Viét Nam tdm nhin 2030 d3 nhan manh sy can thiét phai dich
chuyén Ién nic cao hon trong chudi gia tri toan cau bang viéc tap trung xay
dung chudi lién két trong nudc, gia ting gia tri, nAng cao k§ niang va doi mai
sang tao. Xuat phat tir chién luoc phat trién kinh té - x4 hoi 2011-2035, hudng

ti thinh vurong, sang tao, binh dang, Viét Nam xay dung chién lugc FDI thé hé
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méi, tim nhin dén nam 2020-2030. Trong d6 c6 van dé quan trong 1a thuc day
sic lan toa cua dong vén FDI, nang cao gia tri gia ting cua hang xuat khau, tan
dung tbi da cac loi ich ma cac FTA mang lai, tir 46 doanh nghiép Viét Nam hoi
nhap sau hon nita vao chudi gié tri toan cau.

Ngoai ra, trong bbi canh cach mang cong nghiép 4.0 dang dién ra manh
mé, tac dong cta nhitng cdng nghé dot phé 1a bang ching cho thay phai thuong
Xuyén c6 su nhay bén thi trudong ciing nhu sy nang dong dé duy tri Viét Nam Ia
diém dén canh tranh vé thu hat FDI, cling nhu kha nang tao 1ap moi trudng dé
nhitng nganh nghé méi c6 diéu kién phat trién nhanh.

5.1.2. Trién vong thu hiit von dau tw trure tiép nwde ngoai vio tinh Quing
Ninh trong bdi canh phat trién méi

Pé dat duoc nhitng muc tiéu phét trién kinh té xa hoi cua tinh, khong chi
rit can dén sy tham gia sau rong hon cua khu vuc FDI ma mong muén sy cai
thién vé chat luong hoat dong FDI trong nén kinh té. Khong chi & moi truong
qudc té ma ngay trong ca noi bd quéc gia, cudc canh tranh thu hat FDI ngay
cang ting gitra Cac qudc gia va cac dia phuong trong mot qudc gia. Vi vay tim ra
mét dinh hudng FDI cho Quang Ninh 1a diéu hét sirc cap thiét, tao ra mot hudng
di moi cho ca mot thoi ky. Nhan thic rd van dé nay, trén co so phan tich FDI
thé gigi va quén triét quan diém, dinh huéng FDI chung cua ca nudc, phuc vu
muc tiéu phét trién kinh té x4 hoi toan tinh, Quang Ninh di quan triét dinh
hudng maéi trong thu hut FDI nhu sau: DPinh hudng thu hat FDI cta Tinh phai
phuc vu muc tiéu d6i méi mé hinh ting truong phét trién theo chiéu rong sang
chiéu su, tir dua vao chi yéu ting von dau tu, khai thac tai nguyén va lao dong
sang dya vao hiéu qua, ning suét, chat luong va stc canh tranh. FDI phai ting
chat lugng va quy md cua mot dy an dau tu. Phan dau ham luong cong nghé
trong cac dy an chiém 45-50% chuyén tir phat trién cong nghiép nang la chi yéu

dan sang phét trién céng nghiép phu tro ky thuat cao, giam thiéu tac dong moi

21



truong, giam xuat thd khai thac toi da loi thé Vinh Ha Long va Vinh Bai Tu
Long

5.2. Giai phap ting cwong thu hit von dau tw truc tiép nwéc ngoai vao
tinh Quang Ninh

5.2.1. Pdy manh xay dung chinh sach thu hiit dau tw vao tinh Quang Ninh
5.2.2. Hoan thi¢n hé théng co sé ha ting

5.2.3. Nang cao chdt lirong nguén nhan luc

5.2.4. Nang cao chdt lwrong dich vu céng

5.2.5. Hoan chinh quy hoach phat trién kinh té - xa héi

5.2.6. Péi méi, diy manh va ning cao higu qud xiic tién dau tw

4.2.7. Nhém c4c gidi phap vé méi truong
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KET LUAN

O Viét Nam néi chung va cac dia phuong néi riéng dang can rat nhiéu
vbn cho dau tu phat trién do tich luy ndi b trong nén kinh té con thip nén
viéc thu hut von tir bén ngoai 1a tat yéu. Quang Ninh c6 nhiéu loi thé dé phat
trién da dang cac nganh kinh té, 1a ctira ngd mé ra bién 1én cho ca nuéc ¢ phia
Bic va khu vuc chuyén tai hang héa xuat nhap khau, giao luu kinh té, 1a diém
dén hap dan cua nhiéu nha dau tu trong va ngoai nude. Thoi gian qua, nhd
ngudn von dau tu phat trién kinh té - xa hoi tinh Quang Ninh di c6 nhimg
thay doi tich cuc, tuy nhién, dau tu tryc tiép nudc ngoai vao tinh Quang Ninh
con kha han ché, tham chi xu huéng dau tu kém on dinh va c6 hién tuong
giam sat. Véi dic diém va tinh hinh thuc té thu hat vén FDI tai tinh Quang
Ninh, viéc ddy manh thu hit von nay 1a hét strc can thiét va quan trong, 1a co
s nham thiic day kinh té tinh Quang Ninh phat trién. Luan an di thyc hién
nhing nhiém vu chu yéu sau:

Xay dung Iy luan chung vé thu hat von FDI vao dia phuong cap tinh,
gom: Ly luan vé vén FDI, ly luan vé thu hat FDI, néi dung thu hat vén FDI,
cac ly thuyét vé nhan té anh huong téi thu hat vén FDI (trong d6, luan &n van
dung Iy thuyét OLI cua Dunning dé xay dung mé hinh nghién ctu EFA, PLS
SEM trong phan phan tich mau diéu tra).

- Phan tich, tong hop kinh nghiém thu hat vén FDI cia mot sé quéc
gia, cua mot s dia phuong trong nudc va rat ra bai hoc kinh nghiém cho tinh
Quang Ninh

- Phan tich cac dic diém kinh té xa hoi cua tinh Quang Ninh c6 anh
huong dén thu hat von FDI, phan tich thuc trang thu hat vén FDI vao tinh
Quang Ninh tir d6 chi ra nhitng két qua va ton tai trong thu hat vén FDI cua
tinh.
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- Dwa vao thuc té phan tich s6 liéu FDI dau tu vao tinh Quang Ninh, tac
gia da sir dung md hinh EFA, PLS SEM dé phan tich va danh gia cic nhan t6
anh huong dén thu hat von FDI vao tinh Quang Ninh va danh gia mic do anh
huong cua cac nhan té théng qua bién danh gia chung “Y dinh dau tu” cua
nha dau tu.

- T4c gia da c6 su phan tich ki ludng tinh hinh quéc té va trong nuéc
c6 anh huong téi thu hit von FDI vao tinh Quang Ninh. Pong thoi chi ra trién
vong thu hat von FDI vao tinh Quang Ninh.

- Tac gia da dé xuat 7 nhom giai phap nham tang cuong thu hat vén
FDI vao tinh Quang Ninh bao gdm: Pay manh xay dung chinh sach thu hat
dau tu vao tinh Quang Ninh; Hoan thién hé thdng co s& ha ting; Nang cao
chat luong nguon nhan luc; Nang cao chat luong dich vu cong; Hoan chinh
quy hoach phat trién kinh té - xa hoi; Poi méi, ddy manh va nang cao hiéu
qua xuc tién dau tu; Nhom cac giai phap vé méi truong.

Vi hé thong cac luan diém, phan tich hién trang va dé xuat cac giai
phap cta Luan 4n “Nghién ctu thu hit vén dau tu truc tiép nudc ngoai vao
tinh Quang Ninh trong bdi canh phat trién méi”, tac gia hy vong s& dong gop
mot phan cong strc ciia minh dé gop tiéng néi cho viée thu hit vén FDI vao
tinh Quang Ninh trong twong lai gan. Tac gia mong mudn nhan dugc nhimng ¥
kién dong gop clia cac chuyén gia, cic nha nghién ctru trong va ngoai nudc dé

ti€p tuc hoan thién va phat trién hon ntra nghién ctru cia minh.
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